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Algoritmos para
completarlalA

UPCT. El ingeniero de Teleco-
municacion de la Universidad
Politécnica de Cartagena Adrian
Sénchez ha propuesto en su te-
sis doctoral dos tipos de algorit-
mos diferentes que permiten re-
solver el problema de la falta de
informacion en los procesos de

Inteligencia Artificial. Explica
que gracias a la innovacion tec-
noldgica y al auge de las aplica-
ciones basadas en IA de los ulti-
mos anos, el procesado de gran-
des cantidades de datos es cada
dia mas frecuente. Sin embargo,
el ya doctor por la UPCT mani-
fiesta que «en la mayoria de las
ocasiones estos datos estan in-
completos», porlo que eso pue-
de dar lugar a fallos importantes.

Dispositivos moviles
para micro-evaluar

F.Séneca. Alfonso Ramallo,
profesor del departamento de
Ingenieria de la Informacion y
las Comunicaciones de la Fa-
cultad de Informatica de la Uni-
versidad de Murcia [fue contra-
tado Saavedra Fajardo de la
Fundacion Sénecal, es uno de

los autores de un proyecto que
se acaba de publicar un articu-
loen el IEEE Xplore. En él se
plasman la utilizacion de una
aplicacion para dispositivos
moviles para crear una nueva
metodologia didéctica (C2RI),
que permite al profesor reali-
zar preguntas de concepto al
inicio de la clase. Los alumnos
valoran positivamente esta for-
ma de micro-evaluacion.

0s nuevos avances
tecnologicos, la apa-
ricion de teorfas en re-
lacion a las potencia-
les ventajas de apli-
carlos en todo tipo de activida-
des o su relacién con una idea de
futuro mejor, han dado lugar a
términos cada vez mas habitua-
les como Smart ‘lo que sea”: cities,
tecnologies, phone, etc. y han im-
pulsado un boom por la Investi-
gacion y Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) que aunque sigue mante-
niendo esa ‘T’ en minuscula, poco
a poco ha ido ganando peso.

La innovacién ha pasado de ser
algo opcional, que a nivel empresa-
rial siempre se habia valorado con
relacion ala diferenciacion de la
competencia, a ser algo no obliga-
do pero sivalorado y reconocido.

Si se pretende obtener una sub-
vencion publica de impulso em-
presarial, no basta con crear un
negocio ‘de los de toda la vida’, so-
bre todo se va a valorar la innova-
cion. Aunque realmente no se pi-
den grandes revoluciones sino un
pequeno cambio, una leve nove-
dad o innovacién puede dar la vuel-

en la Region

es

que universidades, empresas y
administraciones publicas

trabajen de la mano

MARIA JOSE MORENO

ta aun mercado y bajo esa con-
cepcion se asume que todos los
proyectos empresariales son sus-
ceptibles de ser escalables con un
minimo de innovacion, incluya la

tecnologia en sus procesos o no.
Por supuesto, como ya es ha-
bitual en el mundo de la globali-
zacion, no ha surgido de mane-
ra solitaria a un lugar en concre-

to sino que forma parte de un mo-
vimiento a nivel mundial. Tal es
el impacto que incluso se han
creado ‘ecosistemas de innova-
cion’, lugares en los que se con-
centran una serie de caracteris-
ticas y que marcan la diferencia
en la capacidad de crear riqueza
de un territorio frente a otro. Sue-
le ser ejemplo destacado el caso
de Silicon Valley, en Estados Uni-
dos; Shanghdi, Seul, Boston, Tel
Aviv, Berlin, Tokio, etc.

Basdndose en esa idea, hace
unos meses diferentes profesio-
nales de la Region de Murcia, li-
derados por el catedratico de Co-
mercializacion e Investigacion de
Mercados de la Universidad de
Murcia José Luis Munuera crea-
ron un grupo de trabajo al que
han denominado, precisamente,
‘Ecosistema de Innovacion de la
Region de Murcia’.

Su objetivo no es otro que pro-
mover un espacio en el que Uni-
versidades, Empresas y Adminis-
tracion (nacional y local) traba-
jen de la mano para conseguir po-
tenciar la Region de Murcia como
uno de esos lugares. Segun Mu-
nuera, «aqui tenemos muchos or-

| José Luis Munuera, catedratico .3,

% de Comercializacion e
tigacion de Mercados. v.v.

El equipo critica la
falta de inversion

en [+D+iy cita como
ejemplo Corea e Israel

ganismos, un enorme potencial
humano, muchos emprendedo-
res, gente con talento; pero no te-
nemos ni infraestructura ni or-
ganigrama ni actitudes para co-
ordinary desarrollar un ecosis-
tema que nos permita ser eficien-
tes. Eso es lo que pretendemos
promover desde este grupo».

Y anade, «otro de los puntos
fuertes de la Region de Murcia es
su tamano. En pocos kilometros
encontramos tres universidades
que se complementan entre si,
varios Centros Tecnologicos y de
Investigacion como el Imiday el
Cebas-Csic; a pesar de lo cual, hay
muchos investigadores trabajan-
do en proyectos complementa-
rios y muy similares que ni siquie-
ra se conocen o comparten in-
fraestructuras, algo que quiza po-
dria ahorrar mucho dinero».
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Reivindican el papel
delasinvestigadoras

UMU. Blanca Soro, de Derecho de
la UMU; M@ Rosario Vidal-Abarca,
de Biologia de la UMU; Encarna
Gil de la Facultad de Letras dela
UMU; Celia Martinez del IMIDA y
Stella Moreno de la UPCT, partici-
paron en la mesa redonda sobre el
papel de lamujer investigadora.

Estudian los motivos
de los consumidores

UMU. El investigador de la
Universidad de Murcia, José
Luis Hernéndez, propone un
modelo para evaluar los moti-
vos de los consumidores segun
tres tipos de utilidad esperada:
material, referida al uso précti-
co; experiencial, que alude al

disfrute hedonico; y simbdlica,
de indole social. Dice: «Un co-
che puede proporcionar la utili-
dad material de transportarnos
eficientemente, la experiencial
de disfrutar conduciéndoloy la
simbdlica de sefializar nuestro
estatus». Aplicando el modelo
propuesto se estudian los mo-
tivos de dos conductas de con-
sumo: uso de Facebook y elec-
cion de un Smartphone.

Otro de los puntos fuertes
que el grupo encuentra y que
también considera que no se
estd aprovechando es la exis-
tencia de Grupos de Excelen-
cia Investigadora en la Region
de Murcia y el hecho de que
tanto esos como otros grupos
de investigacion, estén solici-
tando proyectos de investiga-
cion internacionales y ganan-
do las convocatorias en con-
currencia competitiva, es de-
cir, que queda de manifiesto
que la ciencia que se realiza
es de calidad pero se podria
potenciar mucho mas si se lle-
vase a cabo de manera coor-
dinada, siendo posible invo-
lucrar a empresas y adminis-
traciones. En los proximos
anos la UE va a poner a dispo-
sicion de la investigacion y la
innovacién 100.000 millones
de euros. Muchos de esos pro-
yectos se podran financiar si
hay equipos compactos de in-
vestigadores y empresarios
trabajando codo con codo.

El equipo critica, no obstan-
te, la falta de inversion en [+D+
en la Region. «Mientras paises
como Suecia o Finlandia in-
vierten mas de un 3% de su
PIB, la media de la Union Euro-
pearonda el 2% y en Espana
estamos en poco mas del 1%,
cifra que en la Region de Mur-
cia esta por debajo. En cam-
bio en paises como Corea o Is-
rael el porcentaje es del 4.5%».

En definitiva, proponen
como punto de inicio funda-
mental, crear un protocolo que
permita mayor conexion en-
tre Universidades, Empresas
y Administracion Publica con
el objetivo de mejorar la efi-
cienciay productividad de los
recursosy las personas, asi
como la puesta en comun de
conocimientos e infraestruc-
turas, siempre en pro del avan-
cey la creacion de un ecosis-
tema de innovacion que con-
vierta a la Region de Murcia en
un polo de atraccion para em-
prendedores de aquiy de fue-
ra de la Region. También para
que las empresas apuesten por
invertir en [+D+i y para que las
universidades se abran al ex-
terior de forma mas proacti-
va. Algo que no consideran im-
posible ni utdpico, pues se esta
llevando a cabo en otras ciu-
dades espanolas como Grana-
da, Alicante o Barcelona.

«Las fuentes
financiadoras deberian
valorar mas los
resultados cientificos»

Investigador principal
del grupo ‘Sistemas Inteligentes y
Telematica' de la Universidad de Murcia

M. J. MORENO

MURCIA. Cuando hablamos con los
cientificos sobre formas de finan-
ciacion de sus investigaciones, sue-
len mencionar las convocatorias
de proyectos. En Espana es habi-
tual que sean regionales, naciona-
les o europeos y dependiendo de
la convocatoria a la que opten se
dice que son mas 0 menos compe-
titivos, a tenor de los requisitos que
se solicitan o de si se presentan
otros muchos candidatos o no.
Antonio Skarmeta, investigador
principal del grupo ‘Sistemas Inte-
ligentes y Telemdtica’ de la Univer-
sidad de Murcia, puede presumir
de haber conseguido financiacion
a través de proyectos en multiples
ocasiones. Asegura que «hasta que
no empiezas a liderar proyectos no
ves todo el espectro de actividades
que estan ligadas a los mismos»,
enreferencia a la carga adminis-
trativa que muchas de ellas supo-
neny que se alejan de la investiga-
cion en si. «Ademas —anade- los
procesos suelen ser bastante com-
plejos. La crisis ha influido también
al reducirse las fuentes de finan-
ciacion y por tanto incrementar la
competenciay la necesidad de ir a
mas fuentes para mantener los gru-
pos de investigacion».
—¢Cuanto tiempo pueden llevar
este tipo de tramites?
—Es muy variable dependiendo de
las convocatorias. Muchas han ido
simplificando los tramites, pero al
final para preparar proyectos com-
petitivos necesitas dedicarles tiem-
po que puede ser entre unoy dos
meses de preparacion. Por ejem-
plo, en proyectos europeos se em-
piezan a trabajar las propuestas con

tres meses normalmente, tenien-
do reuniones, intercambios de ideas
etc. hasta que finalmente las dos
dltimas semanas son intensivas.
Pero en término medio podemos
hablar de un mes de trabajo inten-
so de un par de personas.

-Y no solo se trata de solicitarlo
sino que durante el proyecto y des-
pués del mismo hay que redactar
memorias y justificaciones, ¢;no?
—Correcto. Las solicitudes, aunque
trabajosas, tienden a ser la parte
mas creativa e interesante. La par-
te menos interesante viene con el
seguimiento financiero, adminis-
trativoy técnico, que corresponde
ala preparacion de informes, jus-
tificaciones econémicas, etc. En
mucho casos porque las institucio-
nes financiadoras solicitan la infor-
macion con contenidos y formatos
diferentes, que al final es un traba-
jo mas de documentacion que en
muchos casos técnicos. Por otro
lado, cada vez es mas importante
que las justificaciones necesitan es-
tar muy controladas y bien hechas
ya que las entidades fiscalizadoras
son cada vez mas escrupulosas en
que todo debe estar muy bien de-
tallado y acreditado, lo que impli-
ca que las justificaciones y memo-
rias deben trabajarse de forma por-
menorizaday por tanto requieren
un tiempo y esfuerzo adicional.
—¢Como afronta un investigador
este tipo de tramites burocraticos,
cuentan con algun tipo de ayuda
(alguna empresa u organismo que
se dedique a esto) o se aprende a
base de practica?

—En este sentido al menos la Uni-
versidad de Murcia ha ida avanza-
do bastante en apoyary dar sopor-
te al seguimientoy la justificacion.

Siempre se puede hacer mas, por
supuesto, pero creo que las unida-
des de apoyo a los investigadores
para proyectos nacionales e inter-
nacionales se han ido profesiona-
lizando y ahora hacen seguimien-
toyapoyo a la justificacion de una
forma que facilita el trabajo al in-
vestigador. Obviamente hay cosas
y detalles que solo los investigado-
res pueden reportar pero, como he
dicho, es un proceso que va paula-
tinamente mejorando. El objetivo
debe ser que los centros de inves-
tigacion pueden dedicar mas apo-
yo a través de personal especiali-

«Muchas veces

se pone mucho

mas énfasis en

la fiscalizacion
financieray
administrativay no
tanto en la cientifica
o deresultados»

Antonio Skarmeta. JAVIER CARRIGN / AGM

zado, tanto en la peticion de pro-
puestas como en la justificacion y
seguimiento. Por ejemplo, en el am-
bito de OPERUM, la oficina de la
Universidad de Murcia para Pro-
yectos Europeos e Internacionales
de Investigacion, eso ha sido uno
de los objetivos, aunque queda ca-
mino por andar, sobre todo median-
te el desarrollo de herramientas in-
formaticas para mejorar la gestion.
—-¢Cémo cree que se podrian agi-
lizar estos procesos?

—La tendencia en muchas fuentes
financiadoras ha estado en mejo-
rary reducir la cantidad de infor-
macion que se pide. En mi opinion,
el proceso deberia focalizarse mas
enmedirlos resultados de los pro-
yectosy alo mejor supeditar finan-
ciaciones a objetivos conseguidos.
Muchas veces se pone mucho mas
énfasis enla fiscalizacion financie-
ray administrativa y no tanto en la
cientifica y de resultados. El que los
procedimientos fueran mas senci-
lloy menos rigidos en cuanto a for-
matos, contenidos, requisitos de los
participantes etc. y fueran mas exi-
gentes en resultados, quizas redu-
ciria el coste administrativo y per-
mitiria focalizar mas en los aspec-
tos innovadores y de investigacion.
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‘Inventores y patentes
enlaRegion de Murcia’

UMU. Los investigadores de la
Universidad de Murcia, Manue-
la Caballeroy Pascual Santo,
son los autores del volumen de
la coleccion ‘Murcianos para el
recuerdo’ dedicado a invento-
resy patentes, que ya puede
consultarse libremente en la

web de la Fundacion Centro de
Estudios Historicos. Contribuye
alarecuperaciony creacion de
la Memoria del Patrimonio In-
dustrial y Tecnoldgico de la Re-
gion. Una monografia editada
por la Fundacion Centro de Es-
tudios Histdricos e Investiga-
ciones Locales de la Region de
Murcia, con la colaboracion de
la Fundacion Cajamurcia y la
Asamblea Regional.

“aiallere €

Manmrls
a

Inventores y patentes|
on la Region de Murcia.
Un patrimonio industrial
y tecnologico

Como hacer sostenibles
los sistemas hidricos

UPCT. La Oficina de Proyectos
Europeos de la UPCT ha orga-
nizado una jornada para dar a
conocer la iniciativa PRIMA (In-
vestigacion e Innovacion en el
Area del Mediterraneo), que
persigue desarrollar soluciones
para una gestion mas sosteni-

ble de los sistemas hidricos y
agroalimentarios. El principal
objetivo de la iniciativa, que
estd financiada en parte por

el programa Horizonte 2020,
es idear nuevos enfoques para
mejorar la disponibilidad de
aguay la produccion agricola
sostenible en regiones del
Mediterraneo. La jornada se
enmarca en la iniciativa Prepa-
rados 2014-2020 del INFO.

«Las mujeres en puestos
directivos tienden a
promover la creatividad»

Profesora del

departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas
de la Universidad Politécnica de Cartagena

a celebracion de dias como
L el de ‘la Mujery la Nina en
la Ciencia’ o el 8 de marzo,
ponen cada ano encima de la
mesa cuestiones como por qué
hay menos mujeres en puestos
de poder o si estas son peores 0
mejores jefas que los hombres.
La evidencia empirica mostra-
da en multitud de trabajos de in-
vestigacion revela que existen
diferencias de género en los es-
tilos de liderazgo. En este senti-
do, segin Antonia Madrid Guija-
rro, profesora del departamen-
to de Economia, Contabilidad y
Finanzas de la Universidad Po-
litécnica de Cartagena, «las mu-

jeres en puestos directivos tien-
den a promover la creatividad,
el enfoque a la calidad de vida,
el fomento de buenas relaciones
interpersonales, los procesos de
comunicacion eficientes, la orien-
tacion a las personas y un am-
biente laboral favorable, adop-
tando lo que se conoce por un li-
derazgo transformacional. Es de-
cir, un liderazgo que se basa en
generar cambio en los emplea-
dos pero al mismo tiempo tenien-
do en cuenta el entorno organi-
zacional. El hecho de que el lider
transformacional es una perso-
na capaz de hacer que los em-
pleados sientan pasion por el éxi-

to de la organizacion, por lo que
este tipo de liderazgo beneficia
el desarrollo efectivo de los pro-
cesos dentro de la organizacion».

Segun el andlisis desarrollado
por la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo en 2019 titulado
‘Las mujeres en la gestion em-

Segun la OIT, la
diversidad de género
ayuda a atraery
retener talento

presarial: argumentos para un
cambio’ (13.000 empresas de 70
paises), la diversidad de género
afecta al incremento del resul-
tado de las empresas y lo que es
incluso més relevante ayuda a
atraery retener talento en la em-
presa, factor clave para su sos-
tenibilidad y supervivencia.
Por otro lado, aunque cada
vez hay mas mujeres en las uni-
versidades, todavia son pocas
las que emprenden al finalizar
sus estudios, con respecto al ni-
mero de hombres. De hecho, tal
y como muestra el Informe GEM
Espana 2018-2019 el género
marca diferencia dentro de la
poblacion emprendedora. Asi,
de cada diez personas empren-
dedoras, entre cincoy seis eran
hombres y entre cuatro y cinco
eran mujeres. Esta diferencia
persiste dentro de la poblacion
de empresarios consolidados
(hombres: 54,4% del total). Asi-
mismo, la presencia masculina
es superior a la femenina en el
grupo que esperaba crear un ne-
gocio en los proximos tres anos
(58,4% de presencia masculina
frente a 41,6% de presencia fe-
menina). Estas diferencias se pue-
den deber, entre otras razones, a
la segregacion ocupacional que
hace que exista una baja repre-
sentacion de las mujeres en sec-
tores tecnoldgicos que estan im-
pulsando la actividad emprende-
dora en los tltimos anos y que
seguira siendo clave en el futu-

ro. Como dice Madrid, «esta bre-
cha esta provocando que las em-
prendedoras aunque sean cada
vez mas, sigan estando en térmi-
nos relativos por debajo del em-
prendimiento masculino».

También influye la percepcion
de una menor autoeficacia y es
que diversos estudios muestran
que las mujeres tienen una me-
nor confianza en si mismas y en
sus capacidades que los hombres.
«En un proceso emprendedor
esta autoeficacia es clave. Las mu-
jeres que se perciben a ellas mis-
mas como menos validas con re-
lacion a los hombres, tienen una
menor propension a emprender.
Sin embargo, aquellas mujeres
que poseen una percepcion po-
sitiva de sus habilidades para em-
prender, tienen una mayor pro-
babilidad de emprender que sus
homologos varones», apunta.

Por dltimo, juega un papel des-
tacado la percepcion de un me-
nor control percibido. La percep-
cion de la facilidad que envuelve
la creacion de una empresa, y el
control para gestionar las dife-
rentes situaciones es inferior en
las mujeres, por lo que los hom-
bres tienen una mayor percep-
cion de poder controlar las difi-
cultades que se puedan encon-
trar en el proceso emprendedor
conllevando un efecto positivo en
la intencion de emprender.

Gestion del conocimiento

Lo que no es tan facil de determi-
nar es si a nivel de innovacion
empresarial, las empresas lide-
radas por mujeres, o que las in-
corporan como parte de sus equi-
pos, son mas innovadoras. Dice
Antonia Madrid que «existen mul-
titud de variables externas que
pueden moderar esta relacion,
como, por ejemplo, el sector».

Asegura que «la innovacion en
la empresa depende en gran me-
dida de una buena gestion del co-
nocimiento en la empresa».

En 2018 en una publicacion
internacional de alto impacto
‘Entrepreneurship Theory and
Practice’, el trabajo de Dai, Byun
y Fangsheng concluyo que no se
deben analizar la superioridad-
inferioridad de las mujeres en
la gestion de la innovacion, sino
en como fomentar la comple-
mentariedad entre mujer-hom-
bre para aprovechar las siner-
gias que se producen y estable-
cer procesos organizacionales
dirigidos a maximizacion.
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